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Специальная тема

Ëó÷øå äåíüãè íà òîïêó,

÷åì äåíüãè â òîïêó

Инвестиции в энергосбережение —
основа конкурентоспособности предприятий ГМК

Ãëàâíîå óñëîâèå âûæèâàíèÿ óêðàèíñêîé ìåòàëëóðãèè

— ñîêðàùåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà äî óðîâíÿ

íèæå êèòàéñêîãî. Ãëàâíûì èíñòðóìåíòîì ýòîãî óñëî-

âèÿ ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå çàòðàò íà ýíåðãîíîñèòåëè ïî

âñåì ïåðåäåëàì ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà, î

÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ïðèâåäåííûå íèæå ðàñ÷åòû.

Âëàäèìèð Ìàòþøêî, äèðåêòîð ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ

ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ È ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÉ ÊÎÍÑÀËÒÈÍÃ (ÒÈÊÎÍ)

“Çîëîòîå” ïðàâèëî ëþáîãî

áèçíåñà ãëàñèò, ÷òî ñóùåñòâóåò

òîëüêî äâà ñïîñîáà ïîâûøåíèÿ

åãî ýôôåêòèâíîñòè: íóæíî ïðî-

äàâàòü äîðîæå è áîëüøå è/èëè

ïðîèçâîäèòü äåøåâëå. Êàêèå áû

äåéñòâèÿ íè ïðåäïðèíèìàëî ðó-

êîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ïî óâåëè-

÷åíèþ åãî ÷èñòîé ïðèáûëè, â êî-

íå÷íîì èòîãå äëÿ äîñòèæåíèÿ

öåëè îíî áóäåò îáÿçàíî âûïîë-

íèòü õîòÿ áû îäíî èç óêàçàííûõ

âûøå óñëîâèé.

Â ïåðèîä ìèðîâîãî ýêîíîìè-

÷åñêîãî êðèçèñà íà ðûíêå ÷åð-

íûõ ìåòàëëîâ êàòàñòðîôè÷åñêè

óïàë ñïðîñ è óæåñòî÷èëàñü êîí-

êóðåíöèÿ, ïîýòîìó óâåëè÷èòü äî-

õîä ïóòåì ðàñøèðåíèÿ ïðîäàæ è

ïîâûøåíèÿ öåí íå ïðåäñòàâëÿ-

åòñÿ âîçìîæíûì. Â ýòèõ óñëîâè-

ÿõ åäèíñòâåííûì ïóòåì óñïåø-

íîé êîíêóðåíöèè îñòàåòñÿ ñíè-

æåíèå èçäåðæåê.

Äèíàìèêà  ñ åáåñ òîèìîñòè

ñòàëüíîé çàãîòîâêè ïîêàçûâàåò,

÷òî ñ àâãóñòà-2007 ïî àâãóñò 2008

ãîäà èçäåðæêè íà ïðîèçâîäñòâî

ýòîé ïðîäóêöèè â Óêðàèíå ðîñ-

ëè áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè, ÷åì

â Òóðöèè è Êèòàå (ðèñóíîê 1).

Ðîñò èçäåðæåê íà ïðîèçâîäñòâî

óêðàèíñêîé çàãîòîâêè ñîñòàâèë

39% ïðîòèâ 28% ó êîíêóðåíòîâ.

Ïðè ðåçêîì ïàäåíèè öåí íà ìè-

ðîâîì ðûíêå ìåòàëëîïðîäóêöèè

ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïðèâåëî ê

ïîëíîé ïîòåðå êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðîèç-

âîäèòåëåé, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü,

ïðîÿâèëîñü â íàáëþäàåìîì ñåé-

÷àñ êàòàñòðîôè÷åñêîì ñíèæåíèè

îáúåìîâ ïðîäàæ â óêðàèíñêîé

ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëè.

Íàøåé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ îïðå-

äåëåíèå âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå

çàâèñÿò èñêëþ÷èòåëüíî îò ñàìèõ

ïðåäïðèÿòèé. Åñëè ïðîàíàëèçèðî-

âàòü ñòðóêòóðó çàòðàò íåèíòåãðè-

ðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé (íå èìå-

þùèõ äîñòàòî÷íîé ñîáñòâåííîé

ñûðüåâîé áàçû) íà ïðîèçâîäñòâî

çàãîòîâêè (ðèñóíîê 2), òî òàêèå

âîçìîæíîñòè íàèáîëåå ðåàëüíî

íàéòè â ñíèæåíèè èçäåðæåê íà

ýíåðãîíîñèòåëè (ãàç è ýëåêòðî-

ýíåðãèþ).

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç çàòðàò

íà ïðîèçâîäñòâî çàãîòîâêè â Óê-

ðàèíå è Êèòàå, êîòîðûé âûñòó-

ïàåò îñíîâíûì êîíêóðåíòîì

îòå÷åñòâåííûõ ìåòàëëóðãîâ íà

ðûíêàõ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè è

Áëèæíåãî Âîñòîêà, ïîçâîëÿåò

ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íûíåøíåå
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ïðåâûøåíèå ñåáåñòîèìîñòè óêðà-

èíñêîé ïðîäóêöèè íàä êèòàé-

ñêîé (90 USD/t) ñîèçìåðèìî ñ

èçäåðæêàìè óêðàèíñêèõ ïðîèç-

âîäèòåëåé íà ýíåðãîíîñèòåëè

(ñóììàðíî 97 USD/t).

Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî

àãåíòñòâà Óêðàèíû ïî âîïðîñàì

îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðå-

ñóðñîâ, â 2008 ãîäó ýíåðãîåìêîñòü

âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà â

íàøåì ãîñóäàðñòâå íàõîäèòñÿ íà

î÷åíü âûñîêîì óðîâíå — 0,74 êã

óñëîâíîãî òîïëèâà íà ïðîèçâîä-

ñòâî 1 ãðèâíè ïðîäóêöèè. Â ðàç-

âèòûõ ñòðàíàõ ýòîò ïîêàçàòåëü ñî-

ñòàâëÿåò 0,24 êã óñëîâíîãî òîï-

ëèâà íà ýêâèâàëåíò 1 ãðèâíè

ÂÂÏ. Åñëè ýòî âîçìîæíî â äðó-

ãèõ ãîñóäàðñòâàõ, òî, çíà÷èò, â Óê-

ðàèíå ïî ýòîé ñòàòüå çàòðàò èìå-

åòñÿ ðåçåðâ ñíèæåíèÿ â 3 ðàçà!

Ïðèìåì ýòî òðåõêðàòíîå ñî-

êðàùåíèå êàê ìàêñèìàëüíî âîç-

ìîæíîå ñíèæåíèå çàòðàò íà ýíåð-

ãîíîñèòåëè ïðè ïðîèçâîäñòâå çà-

ãîòîâêè è ðàññ÷èòàåì åùå ðàç åå

ñåáåñòîèìîñòü (ðèñóíîê 3). Îêà-

çûâàåòñÿ, äàæå ýòèõ ýíåðãîñáåðå-

ãàþùèõ ìåðîïðèÿòèé íåäîñòàòî÷-

íî äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîêàçàòåëÿ,

êîíêóðåíòíîãî îòíîñèòåëüíî êè-

òàéñêîé ñåáåñòîèìîñòè, íå ãîâî-

ðÿ óæå î ðîññèéñêîé. Íî ïðè ýòîì

ïðåâûøåíèå ñîêðàùàåòñÿ ñ 90

USD/t äî 25 USD/t.

Ñëåäîâàòåëüíî, íàäî èñêàòü

äîïîëíèòåëüíûé ðåçåðâ. Òàêîâûì

ìîæåò ñòàòü ñîêðàùåíèå çàòðàò

íà ñûðüå — êîêñ è æåëåçíóþ

ðóäó. Íî ýòîò âîïðîñ íàõîäèòñÿ

âíå êîìïåòåíöèè íåèíòåãðèðî-

âàííûõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåä-

ïðèÿòèé. Êàêèì îáðàçîì îñóùå-

ñòâèòü ñíèæåíèå öåíû ñûðüåâûõ

ðåñóðñîâ, ÷òîáû ýòî íå çàäåâàëî

èíòåðåñû èõ ïðîèçâîäèòåëåé?

Îïÿòü æå ïóòåì îáùåãîñóäàð-

ñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîêðà-

ùåíèþ ýíåðãîåìêîñòè ïðîèçâîä-

ñòâà ýòîé ïðîäóêöèè.

Ïðè ïðîèçâîäñòâå êîêñà è æå-

ëåçíîé ðóäû çàòðàòû íà ýíåðãî-

íîñèòåëè òîæå ñîñòàâëÿþò çíà÷è-

òåëüíóþ âåëè÷èíó — ñîîòâåò-

ñòâåííî 6,5% è 20% îò ñåáåñòîè-

ìîñòè (ðèñóíîê 5). Êàñêàäèðîâà-

íèå èçäåðæåê íà ïðîèçâîäñòâî

çàãîòîâêè ïî ñòàòüÿì “êîêñ” è

“æåëåçíàÿ ðóäà” ïîêàçûâàåò, ÷òî

òîëüêî ñ ó÷åòîì ìàêñèìàëüíîãî

(òðåõêðàòíîãî) ñíèæåíèÿ çàòðàò

íà ýíåðãîíîñèòåëè êàê ïðè èç-

ãîòîâëåíèè ñàìîé çàãîòîâêè, òàê
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è ïðè ïðîèçâîäñòâå íåîáõîäèìûõ

äëÿ ýòîãî êîêñà è æåëåçíîé ðóäû

óêðàèíñêèå ìåòïðåäïðèÿòèÿ ñìî-

ãóò äîñòèãíóòü ñåáåñòîèìîñòè

íèæå êèòàéñêîé (ðèñóíîê 4).

 Ïðîâåäåííûå àíàëèòè÷åñêèå

ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî òîëüêî

ñèñòåìíîå ñíèæåíèå çàòðàò íà

ýíåðãîíîñèòåëè ïî âñåì ïåðåäåëàì

ïîçâîëèò óêðàèíñêîìó ÃÌÊ áûòü

êîíêóðåíòîñïîñîáíûì íà ìèðîâîì

ðûíêå.

Ðåøèòü ïðîáëåìó ýíåðãîçà-

òðàòíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè ìîæ-

íî äâóìÿ ñïîñîáàìè —îïåðàöè-

îííûìè óëó÷øåíèÿìè è òåõíî-

ëîãè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè. Ê

ïåðâîìó îòíîñÿòñÿ îðãàíèçàöèÿ

è àâòîìàòèçàöèÿ ó÷åòà ýíåðãîíî-

ñèòåëåé, ñíèæåíèå ïîòåðü ýíåð-

ãîíîñèòåëåé è áàëàíñ ïðîèçâî-

äèòåëüíîñòè îáîðóäîâàíèÿ è

ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû;

êî âòîðîìó — ìîäåðíèçàöèÿ ñó-

ùåñòâóþùåãî ýíåðãîîáîðóäîâà-

íèÿ, çàìåíà åãî ýíåðãîýôôåêòèâ-

íûì, âíåäðåíèå ýíåðãîñáåðåãàþ-

ùèõ òåõíîëîãèé.

Ïðàêòèêîé îïðåäåëåíî, ÷òî

ïðè ðîñòå öåí íà ýíåðãîíîñèòå-

ëè óêðàèíñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ìî-

ãóò íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä ðå-

øèòü ïðîáëåìó ïîâûøåíèÿ ïðè-

áûëüíîñòè çà ñ÷åò òîëüêî îïåðà-

öèîííûõ óëó÷øåíèé. Íî çà ýòîò

ïåðèîä èì íåîáõîäèìî ïîäãîòî-

âèòüñÿ è ïðîâåñòè øèðîêîìàñø-

òàáíûå ïðîåêòû ïî ïåðåõîäó íà

ýíåðãîýôôåêòèâíûå òåõíîëîãèè,

òî åñòü îñóùåñòâèòü òåõíîëîãè-

÷åñêèå èçìåíåíèÿ, ÷òî äàñò ýô-

ôåêò íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåê-

òèâó. Ìàêñèìàëüíîå ñíèæåíèå

çàòðàò íà ýíåðãîíîñèòåëè äàþò

èíâåñòèöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ.

Ðàññìîòðèì ïðèìåð àíàëèçà

ïðèáûëåé è óáûòêîâ ïðåäïðèÿòèÿ

N ïðè òðåõ ðàçëè÷íûõ ïëàíàõ åãî

äåÿòåëüíîñòè (òàáëèöà).

Äëÿ âûÿâëåíèÿ òåõíè÷åñêèõ

ðåøåíèé íåîáõîäèìî ïðîâåñòè

ýíåðãîàóäèò èíâåñòèöèîííîãî

óðîâíÿ. Òî÷íûé è êîððåêòíûé

ðàñ÷åò ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà

îò ìåðîïðèÿòèÿ ýíåðãîñáåðåæå-

íèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ ïóòåì ðàçðà-

áîòêè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé

ìîäåëè ïðîåêòà â ôîðìàòå Project

Expert Professional. Ýòî êîìïëåêñ

àâòîìàòèçèðîâàííûõ ðàñ÷åòîâ ñ

èñïîëüçîâàíèåì ôîðìóë, êîýôôè-

öèåíòîâ è ôîðìàëèçîâàííûõ óñ-

ëîâèé ïî áèçíåñ-ïðîöåññàì (ïå-

ðåäåëàì). Îí ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòàòü

â çàâèñèìîñòè îò ïðîèçâîäñòâåí-

Специальная тема
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íîé ïðîãðàììû è ñîñòîÿíèÿ ñó-

ùåñòâóþùåãî ïàðêà îáîðóäîâà-

íèÿ ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò

ìåðîïðèÿòèé ïî ýíåðãîñáåðåæå-

íèþ (ðèñóíîê 6), íåîáõîäèìóþ

èíâåñòèöèîííóþ ïðîãðàììó (ðè-

ñóíîê 7) è ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâ-

íîñòè ñöåíàðèÿ (ðèñóíîê 8).

Áûñòðóþ è ãàðàíòèðîâàííóþ

îêóïàåìîñòü èíâåñòèöèé â ïðîåê-

òû ýíåðãîñáåðåæåíèÿ îáåñïå÷èâà-

åò ñèñòåìíûé ïîäõîä, ðàçðàáîòàí-

íûé ÑÏ “Òåõíîëîãèè è èíâåñòè-

öèîííûé êîíñàëòèíã”. Îí ïðåäïî-

ëàãàåò øåñòü îñíîâíûõ ýòàïîâ ïðî-

åêòà. Íà ïåðâîì ýòàïå ïðîâîäèòñÿ

ýíåðãîàóäèò ïðåäïðèÿòèÿ, â ðåçóëü-

òàòå ÷åãî ðàçðàáàòûâàåòñÿ òåõíè-

÷åñêîå ðåøåíèå ïî ýíåðãîñáåðåæå-

íèþ. Âòîðîé ýòàï çàéìåò âíåäðå-

íèå ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà ÈÒ

Project Exper Professional (ïîñòàâ-

êà ñåòåâîé âåðñèè, èíñòàëëÿöèÿ åå

íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ çàêàç÷èêà, ñîçäà-

íèå ãðóïïû ñïåöèàëèñòîâ ïî ðàç-

ðàáîòêå ïðîåêòà). Òðåòèé ýòàï îò-

âîäèòñÿ íà ïîñòðîåíèå øàáëîíîâ

ìîäåëåé ìåðîïðèÿòèé ïî ýíåðãî-

ñáåðåæåíèþ. Íà ÷åòâåðòîì îñóùå-

ñòâëÿåòñÿ âûáîð íàèáîëåå ýôôåê-

òèâíîãî ïðîåêòà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ

è ðàñ÷åò òåñòîâîãî ïðèìåðà. Ïÿòûé

ýòàï — ýòî ðàçðàáîòêà ôèíàíñîâûõ

ïëàíîâ öåëåâûõ ïðîåêòîâ è èíâåñ-

òèöèîííîé ïðîãðàììû ýíåðãîñáå-

ðåæåíèÿ. Íà øåñòîì ýòàïå èñïîë-

íèòåëü îñóùåñòâëÿåò êîíñóëüòàöè-

îííîå ñîïðîâîæäåíèå ïðè ðàçðà-

áîòêå áèçíåñ-ïëàíîâ íà ïðåäïðè-

ÿòèè äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ â èñòî÷-

íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ.

1. Òîëüêî ñèñòåìíîå ñíèæåíèå

çàòðàò íà ýíåðãîíîñèòåëè ïî âñåì

ïåðåäåëàì ïîçâîëèò óêðàèíñêîìó

ÃÌÊ áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûì

íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ïî ñåáåñòîè-

ìîñòè è ïî öåíå. Äëÿ ýòîãî íåîá-

õîäèìî îáúåäèíåíèå ðåñóðñîâ

ìåòêîìáèíàòîâ, ÃÎÊîâ, êîêñîõè-

ìè÷åñêèõ êîìáèíàòîâ è øàõò.

2. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ïó-

òåì âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû ïî

ýíåðãîñáåðåæåíèþ ÿâëÿåòñÿ ïðî-

âåäåíèå öåëåâîãî ýíåðãîàóäèòà ñ

îïðåäåëåíèåì íàèáîëåå ýôôåê-

òèâíîãî âàðèàíòà ìåðîïðèÿòèÿ

ïî ïîêàçàòåëþ NPV/ðèñêè è çà-

òåì óñòàíîâêà îáîðóäîâàíèÿ ñ

âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ ïîëó÷å-

íèÿ ýôôåêòà.

3. Ïðèìåíåíèå ïðîåêòíîãî

ïîäõîäà ïîçâîëÿåò ãàðàíòèðîâàí-

íî ñíèæàòü èçäåðæêè è ïîâûøàòü

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è àêöè-

îíåðíóþ ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Специальная тема


