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ТАКТИКА ВНЕДРЕНИЯ
энергосбережение

Ê
îíöåïöèÿ êîíòðàêòèíãà áûëà
ðàçðàáîòàíà îêîëî äâóõñîò ëåò
íàçàä èçâåñòíûì èçîáðåòàòåëåì

Äæåéìñîì Óàòòîì è áèðìèíãåìñêèì
ïðîìûøëåííèêîì Ìýòüþ Áóëòîíîì.
Â òå âðåìåíà ñòîÿëà çàäà÷à ïåðåõîäà
íà íîâûé, áîëåå äåøåâûé âèä ïðîèç-
âîäñòâà ýíåðãèè, êîòîðûé ñòàë íà÷àëîì
èíäóñòðèàëüíîé ýïîõè. Äëÿ åå ìàêñè-
ìàëüíî áûñòðîãî ðåøåíèÿ ïàðòíåðû
ïðîäàâàëè ïàðîâûå äâèãàòåëè, ïðèíè-
ìàÿ â êà÷åñòâå îïëàòû ñðåäñòâà â ðàç-
ìåðå ñóììû, íåîáõîäèìîé äëÿ ïîêóïêè
êîðìà, êîòîðûé ñúåëè áû ëîøàäè, âû-
ïîëíÿþùèå àíàëîãè÷íóþ ðàáîòó.

Â 70-å ãîäû XX ñòîëåòèÿ íåôòÿ-
íîé êðèçèñ ñòàë îòïðàâíîé òî÷êîé â
ðàçâèòèè ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëî-
ãèé, è â íà÷àëå 80-õ ãîäîâ êîíòðàê-
òèíã ñòàë ïðèìåíÿòüñÿ â ÑØÀ, à çàòåì
ïîëó÷èë ðàñïðîñòðàíåíèå â Åâðîïå.
Íàèáîëåå óñïåøíî îí èñïîëüçîâàëñÿ â
Ãåðìàíèè è Àâñòðèè, è ñåãîäíÿ èìåí-

íî ýòè ñòðàíû ñïîñîáñòâóþò ðàñïðîñò-
ðàíåíèþ äàííîãî ìåòîäà â ñòðàíàõ
Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû.

Ñðîê äåéñòâèÿ êîíòðàêòèíãà îáû÷íî
ñîñòàâëÿåò îò 4 äî 15 ëåò. Â ðàìêàõ òà-
êèõ ïðîåêòîâ äîñòèãàåòñÿ ýôôåêò ýíåð-
ãîñáåðåæåíèÿ â ñðåäíåì îò 15 äî 40 %,
à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ äàæå äî 50 %.
Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîé àññîöèàöèè
ýíåðãîñåðâèñíûõ êîìïàíèé ÑØÀ, êîí-
òðàêòèíã â îáëàñòè ïîñòàâêè ýëåêòðî-
ýíåðãèè äàåò â ñðåäíåì ýôôåêò 23 %, â
ñåêòîðå îñâåùåíèÿ óëèö — 47 %. Ïî-
òåíöèàë ýòîãî ðûíêà î÷åíü áîëüøîé
(òîëüêî â ÑØÀ ñ 1990 ïî 2000 ãîä îí
óâåëè÷èâàëñÿ â ñðåäíåì íà 24 % åæå-
ãîäíî). Â áëèæàéøèå ãîäû, ïî ñàìûì
îñòîðîæíûì ïîäñ÷åòàì, êîíòðàêòèíã áó-
äåò âîçðàñòàòü â äåñÿòêè ðàç â òåõ ñòðà-
íàõ, ãäå ýòà ôèíàíñîâàÿ ñõåìà òîëüêî
íà÷èíàåò ïðèìåíÿòüñÿ.

Êîíòðàêòèíã ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ
êàê â ïðîìûøëåííîñòè, òàê è â æèëèù-
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ýêîíîìèêà 



íî-êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå. Ïðè ýòîì
èíèöèàòîðàìè ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ïðî-
åêòîâ ìîãóò âûñòóïàòü ïðàâèòåëüñòâåí-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ, îòäåëüíûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, à òàêæå ñàìè êîíòðàêòîðû.

Êîíòðàêòèíã ðåàëèçóåòñÿ ïî ñëå-
äóþùåìó àëãîðèòìó:

Øàã 1. Âíóòðåííÿÿ ïîäãîòîâêà.

Ïðåäâàðèòåëüíàÿ ðàçðàáîòêà âàðèàí-
òîâ ïðîåêòà çàêàç÷èêîì. Íà÷àëî ïåðå-
ãîâîðîâ ñ êîíòðàêòîðàìè.

Øàã 2. Ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ äâà—òðè íå äåòàëè-
çèðîâàííûõ ïðîåêòà, êîòîðûå ïðåäî-
ñòàâëÿþòñÿ êîíòðàêòîðàìè.

Øàã 3. Âûáîð. Ïðèíÿòèå ðåøå-
íèÿ î âûáîðå êîíòðàêòîðà.

Øàã 4. Äåòàëèçàöèÿ. Êîíòðàê-
òîð ïðåäîñòàâëÿåò äåòàëüíûé àíàëèç
èëè òåõíè÷åñêèé ïëàí ïðîåêòà.

Øàã 5. Çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòà.

Øàã 6. Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà.

Ïðåèìóùåñòâà êîíòðàêòèíãà äëÿ
çàêàç÷èêà:
� Î÷åíü íèçêèé ðèñê íåâîçâðàòà èíâå-

ñòèöèè. Ôèíàíñîâûå è òåõíè÷åñêèå
ðèñêè ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà áåðåò
íà ñåáÿ êîíòðàêòîð, à åãî êàïèòàëî-
âëîæåíèå îïëà÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ñýêî-
íîìëåííûõ áëàãîäàðÿ ýíåðãîñáåðå-
æåíèþ ñðåäñòâ. Åñëè ýêîíîìèÿ
ýíåðãèè îêàçûâàåòñÿ ìåíüøå, ÷åì
áûëî çàïëàíèðîâàíî, òî è ïðèáûëü
êîíòðàêòîðà ñíèæàåòñÿ.
� Î÷åíü âûñîêèé óðîâåíü âíóòðåííåé

íîðìû äîõîäíîñòè èíâåñòèöèé.
Ïðåäïðèÿòèþ íå íóæíî âêëàäûâàòü
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà â ïðîåêò. Ïðè
ýòîì îíî ïîëó÷åò ïðèáûëü îò ñîêðà-
ùåíèÿ ðàñõîäîâ íà ýíåðãèþ.
� Ëó÷øåå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå ðå-

øåíèå è âûñîêîêëàññíîå ýíåðãîîáî-
ðóäîâàíèå. Êîíòðàêòîð êàê ýêñïåðò
â îáëàñòè ýíåðãåòèêè îñóùåñòâëÿåò
ïðîôåññèîíàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå
è ñîîðóæåíèå âûñîêîêëàññíîãî
ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ.
� Âûãîäû àóòñîðñèíãà. Ìîäåëü ïðè-

âëå÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ ñî ñòîðî-
íû, êîòîðàÿ óñïåøíî îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ â äðóãèõ ñôåðàõ, ìîæåò áûòü
òàêæå ýôôåêòèâíîé â îáëàñòè ðå-
øåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ âîïðîñîâ.
� Èíâåñòèöèÿ áåç êðåäèòîðñêîé çà-

äîëæåííîñòè. Â îòëè÷èå îò êðå-
äèòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñõåìà
êîíòðàêòèíãà ÿâëÿåòñÿ, êàê ïðàâè-
ëî, íåéòðàëüíîé ïî çàäîëæåííîñ-
òè, ïîñêîëüêó èíâåñòèöèè îñóùå-
ñòâëÿåò êîíòðàêòîð çà ñâîé ñ÷åò è
îêóïàåò èõ çà ñ÷åò ñýêîíîìëåííûõ
ýíåðãîçàòðàò çàêàç÷èêà.

� Ïîçèòèâíûé ýêîëîãè÷åñêèé ýôôåêò.
Ïî ïîäñ÷åòàì ñïåöèàëèñòîâ, âíåä-
ðåíèÿ êîíòðàêòèíãà äàäóò ê 2015
ãîäó ýêîëîãè÷åñêèé ýôôåêò äëÿ Åâ-
ðîïû, ßïîíèè è ÑØÀ âñëåäñòâèå
ñíèæåíèÿ âûáîðîñîâ â àòìîñôåðó
ÑÎ2 íà 100 ìëí ò åæåãîäíî.

Àâñòðèéñêèé ïðèìåð
Â 1999 ãîäó àäìèíèñòðàöèÿ Âåíû

èíèöèèðîâàëà ïèëîòíûé ïðîåêò ïðèìå-
íåíèÿ ìîäåëè êîíòðàêòèíãà äëÿ âîñüìè
îáùåñòâåííûõ çäàíèé. Áûë îáúÿâëåí

òåíäåð è îòîáðàíû ýíåðãîñåðâèñíûå
êîìïàíèè. Ñðîê äåéñòâèÿ êîíòðàêòà
äîëæåí áûë áûòü íå áîëåå 10 ëåò, ýô-
ôåêò ýíåðãîñáåðåæåíèÿ — 15—35 %.

Áëàãîäàðÿ âíåäðåíèþ ïðîåêòà
ïîêàçàòåëü ýíåðãîñáåðåæåíèÿ áûë
íå òîëüêî âûïîëíåí, íî è ïåðåâûïîëíåí.
Àìîðòèçàöîííûé ïåðèîä ñîñòàâèë îò
÷åòûðåõ äî äåñÿòè ëåò. Ðåçóëüòàòîì ýòî-
ãî ïðîåêòà ñòàëà åæåãîäíàÿ ýêîíîìèÿ
33 000 ì3 ïðèðîäíîãî ãàçà, 1450 ÌÂò
òåïëà, 115 ÌÂò ýëåêòðè÷åñòâà, 60 ò ìà-

çóòà. Ãîäîâîå óìåíüøåíèå âûáðîñîâ â
ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ ïðîåêòà — 750 ò
CO2 è 0,8 ò SO2.

«Ýíåðãîïðîôè»
Êîíòðàêòîðàìè ìîãóò âûñòóïàòü

ñïåöèàëèçèðîâàííûå ýíåðãîñåðâèñíûå
êîìïàíèè (ÝÑÊÎ), à òàêæå ïîñòàâùèêè
ýëåêòðîýíåðãèè, ïðîèçâîäèòåëè ñîîò-
âåòñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ, êîìïàíèè,
ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà èíñòàëëèðîâà-
íèè òåõíèêè, ïðåäïðèÿòèÿ ïî îáñëóæè-
âàíèþ äîìîâ è ò. ä.

Êîíòðàêòîðû îáû÷íî ñïåöèàëè-
çèðóþòñÿ íà êîíêðåòíûõ ãðóïïàõ
êëèåíòîâ, êîòîðûå òåñíî ñâÿçàíû ñ
îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèè èëè ñ ïðåäïðèÿòèåì, ñïåöè-
àëüíî ñîçäàííûì ýòîé ìàòåðèíñêîé
êîìïàíèåé. Íåêîòîðûå êîìïàíèè
ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà îòäåëüíûõ
ñåêòîðàõ, íàïðèìåð, îôèñíûõ çäà-
íèÿõ, áîëüíèöàõ, îáðàçîâàòåëüíûõ è
êóëüòóðíûõ çàâåäåíèÿõ, ñïîðòèâíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ è ò. ä.
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Îáùàÿ ñõåìà êîíòðàêòèíãà

Специализированное предприятие, называемое контрактором, планирует, создает и фи�
нансирует энергоинвестицию на каком�либо предприятии или объекте коммунальной собст�
венности заказчика. Эта инвестиция впоследствии возвращается за счет сэкономленных
средств, направляемых на оплату энергии

При использовании контрактинга предприятие,
не вкладывая собственные средства в проект,
получает прибыль от сокращения расходов
на оплату энергоносителей



Íàèáîëåå ÷àñòî êîíòðàêòîðàìè
âûñòóïàþò ÝÑÊÎ. Ïåðâûå ÝÑÊÎ ïî-
ÿâèëèñü â 1970-õ ãîäàõ âìåñòå ñ íå-
îáõîäèìîñòüþ ïðèíèìàòü ìåðû ïî
ýíåðãîñáåðåæåíèþ. Íà äàííûé ìî-
ìåíò íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ÝÑÊÎ
èìåþò ÑØÀ è Ãåðìàíèÿ — äî íå-
ñêîëüêèõ ñîò, â ÅÑ íà êàæäóþ ñòðàíó
â ñðåäíåì îò äåñÿòè äî ïÿòèäåñÿòè
ÝÑÊÎ. Ïðè ýòîì Åâðîïåéñêèé Ññîþç
àêòèâíî ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå ðûíêà
è ïîÿâëåíèå áîëüøåãî ÷èñëà òàêèõ
êîìïàíèé â ñâîèõ ñòðàíàõ. Îáúåì
ðûíêà êîíòðàêòèíãà â ÅÑ ñåãîäíÿ
îöåíèâàåòñÿ â 5—10 ìëðä åâðî, ïî-
òåíöèàë ðîñòà — äî 25 ìëðä åâðî.

Êîíòðàêòèíã — êîìëåêñíûé
ïðîåêò, ïîýòîìó î÷åíü âàæíûì ÿâëÿ-
åòñÿ âûáîð êîíòðàêòîðà, åãî íàäåæ-
íîñòü è ýôôåêòèâíîñòü. Â Åâðîïå,
äëÿ òîãî ÷òîáû ïîìî÷ü êëèåíòó íàé-

òè äîñòîéíîãî êîíòðàêòîðà, ó÷ðåæäà-
þòñÿ ìàðêè, çíàêè êà÷åñòâà. Ê ïðè-
ìåðó, â Àâñòðèè áûëî èíèöèèðîâàíî
íåñêîëüêî àêöèé äëÿ ñòèìóëèðîâà-
íèÿ êà÷åñòâåííûõ óñëóã â ýòîé îáëà-
ñòè, â èõ ÷èñëå ñ 2000 ãîäà ìèíèñòð
ýêîëîãèè êàæäûé ãîä îòìå÷àåò ëó÷-
øèõ êîíòðàêòîðîâ çâàíèåì «Ýíåðãî-
ïðîôè». Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ óæå
ñóùåñòâóþò àññîöèàöèè êîíòðàêòî-
ðîâ, êîòîðûå ñîçäàíû äëÿ ðàçðàáîòêè
è ñòèìóëèðîâàíèÿ âíåäðåíèÿ ñòàí-
äàðòîâ â ýòîé îáëàñòè.

Ôèíàíñèðîâàíèå 
è ðàñïðåäåëåíèå ðèñêîâ
Ñóùåñòâóåò òðè îñíîâíûõ âèäà

ôèíàíñèðîâàíèÿ êîíòðàêòà:
� êîíòðàêòîð ôèíàíñèðóåò ïðîåêò èç

ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ;
� êîíòðàêòîð áåðåò êðåäèò äëÿ ôè-

íàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà èëè èñïîëü-
çóåò îäèí èç âèäîâ ëèçèíãà (ñì.
ñõåìó ñëåâà);
� òðåòüÿ ñòîðîíà — áàíê èëè ëè-

çèíãîâàÿ êîìïàíèÿ ôèíàíñèðóåò
çàêàç÷èêà íàïðÿìóþ (ñì. ñõåìó
íà ñ. 25).
Êîíòðàêòîðû ñ íåáîëüøèìè ñîá-

ñòâåííûìèè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñà-
ìè ïðåäïî÷èòàþò ñõåìó, êîãäà êëè-
åíòà íàïðÿìóþ ôèíàíñèðóåò áàíê
èëè èíâåñòèöèîííàÿ êîìïàíèÿ, à
êîíòðàêòîð áåðåò íà ñåáå îáÿçàòåëü-
ñòâî òîëüêî ïî îñóùåñòâëåíèþ òåõ-
íè÷åñêîãî ðåøåíèÿ è ãàðàíòèþ ðå-
çóëüòàòà. Íî òàêàÿ ñõåìà ìîæåò
óñïåøíî ïðèìåíÿòüñÿ ëèøü â ñòðà-
íàõ ñ õîðîøî ðàçâèòîé áàíêîâñêîé
ñòðóêòóðîé, à òàêæå ïðåäïîëàãàåò
íàëè÷èå â ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå êîìïåòåíòíû
â òåõíè÷åñêîé ñôåðå âîîáùå è îáëà-
ñòè ïðîåêòîâ ïî ýíåðãîýôôåêòèâíîñ-
òè â ÷àñòíîñòè.

Ñõåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ òðåòüåé
ñòîðîíîé ÷àùå èñïîëüçóåòñÿ â ÑØÀ.
Â ñòðàíàõ ÅÑ êîíòðàêòîðàìè, êàê
ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ ïîäðàçäåëåíèÿ
èëè äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ áîëüøèõ
êîìïàíèé, êîòîðûå èìåþò ñîáñòâåí-
íûå çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå ðå-
ñóðñû, äîñòàòî÷íûå äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ ïðîåêòà êîíòðàêòèíãà. Îäíàêî â
ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ òåíäåí-
öèÿ, êîãäà è åâðîïåéñêèå êîìïàíèè
ïðèáåãàþò ê ôèíàíñèðîâàíèþ ïðîåê-
òà òðåòüåé ñòîðîíîé. Ñåãîäíÿ óæå
ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ñàìûõ ðàç-
ëè÷íûõ ïðîåêòîâ, ãäå ìîæåò áûòü
ïðèìåíåíà ñõåìà êîíòðàêòèíãà.

Ïîñêîëüêó âèä ýòîãî áèçíåñà åùå
òîëüêî ðàçâèâàåòñÿ, îí çà÷àñòóþ ñòðà-
äàåò îò íåäîñòàòêà íàðàáîòîê, ñòàíäàð-
òîâ è ïðîöåäóð. Íî ïðîöåññ ðàçâèòèÿ
êîíòðàêòèíãà óæå íåîáðàòèì è, ñëåäî-
âàòåëüíî, ýòè ïðîáåëû áóäóò îáÿçàòåëü-
íî óñòðàíåíû (â ÑØÀ óæå ðàçðàáîòà-
íà ñòàíäàðòíàÿ ñòðóêòóðà äîãîâîðà ïî
êîíòðàêòèíãó, íà êîòîðóþ ìîæíî îðè-
åíòèðîâàòüñÿ ïðè ñîñòàâëåíèè äîãîâîðà
ïî êîíêðåòíîìó ïðîåêòó).

Áàðüåðû è êîíôëèêòû
Ñëîæíîñòè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ

êîíòðàêòèíãà âîçíèêàþò ïðåæäå âñå-
ãî âñëåäñòâèå êîìïëåêñíîñòè ýòîé
ñõåìû, â êîòîðóþ âõîäèò îäíîâðåìåí-
íî íåñêîëüêî âèäîâ óñëóã (êîíñàë-
òèíã, ïëàíèðîâàíèå, ôèíàíñèðîâàíèå,
èíæåíåðíîå ðåøåíèå, îáñëóæèâàíèå
è ò. ä.), ÷òî ìîæåò ïðèâîäèòü ê êîí-
ôëèêòàì êâàëèôèêàöèîííîãî èëè îð-
ãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà êàê ñî ñòî-
ðîíû çàêàç÷èêà, òàê è ñî ñòîðîíû
êîíòðàêòîðà.

Áîëüøèì ñîöèàëüíûì è âíóòðåí-
íèì áàðüåðîì äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ
èíîãäà îêàçûâàåòñÿ àóòñîðñèíã, ÷òî
ìîæåò îçíà÷àòü ïåðåäà÷ó ïîëíîìî÷èé
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ТАКТИКА ВНЕДРЕНИЯ
энергосбережение

Клиент

Контрактор 
несет риск производственный 

и кредитный

осуществляет техническое 

решение проекта 

гарантирует экономию энергии

занимает финасовые ресурсы у 
инвестора

Кредитор/ инвестор
100 % финансирование

Ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ
òðåòüåé ñòîðîíû
êîíòðàêòîðîì

Âàðèàíòû ôèíàíñîâûõ ìîäåëåé êîíòðàêòèíãà

Проект финансируется контрактором, и его затраты
погашаются за счет сэкономленных средств
в первые годы контракта

Проект финансируется контрактором 

Сэкономленные средства распределяются между
контрактором и клиентом с первых лет проекта

Проект финансируется клиентом с помощью
финансовых средств третьей стороны

Смешанные виды контракта

0
100

80
50

100

80
50

70
30

100
0

20 
50 

0

20
50

30
70

0

0

100

50

1—4
5—8 

1—8 

9—Х

От 4 до 15 лет 

В зависимости от срока
действия и вида контракта

100

100

0
Только посредничество

50

Вид контракта Распределение
сэкономленной энергии 
Клиент, % ЭСКО, %

Годы Финансирование 

Клиент, % ЭСКО,%



è âëàñòè, ñìåíó, à â íåêîòîðûõ ñëó÷à-
ÿõ è óâîëüíåíèÿ ïåðñîíàëà çàêàç÷èêà.
Íåîïðåäåëåííîñòü âîçíèêàåò òàêæå
èç-çà íåäîñòàòêîâ çàêîíîäàòåëüíîé
áàçû îòíîñèòåëüíî êîíòðàêòèíãà, ÷òî
ïðèâîäèò ê ñëîæíûì åäèíè÷íûì ðå-
øåíèÿì âëàñòåé â îòíîøåíèè òîãî
èëè èíîãî ïðîåêòà. Ê òîìó, æå ó÷èòû-
âàÿ äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå ýíåðãîðûí-
êà, äîëãîñðî÷íîñòü êîíòðàêòèíãà çà-
÷àñòóþ ìîæåò òàêæå ðàññìàòðèâàòüñÿ
êàê ïðåïÿòñòâèå.

Äëÿ êîíòðàêòîðîâ âûñîêèì òàêæå
ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèöèîííûé ðèñê, ïî-
ýòîìó áîëüøèíñòâî èç íèõ ïðåäïî÷è-
òàþò èìåòü â êà÷åñòâå çàêàç÷èêîâ ãî-
ñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ (â ñâÿçè ñ
èõ áîëüøåé ýêîíîìè÷åñêîé íàäåæíî-
ñòüþ). Â ñëó÷àå êîãäà çàêàç÷èêîì ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðåäïðèÿòèå ïðîìûøëåííîãî
ñåêòîðà, ðèñê èíâåñòèöèé, à òàêæå íå-
äîñòóïíîñòü âåí÷óðíîãî êàïèòàëà ÷à-
ñòî ñòàíîâèòñÿ ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ðåà-
ëèçàöèè êîíòðàêòèíãà.

Êðîìå âûøåïåðå÷èñëåííîãî ê áàðü-
åðàì ìîæíî îòíåñòè: íåâûñîêèé èíòå-
ðåñ ñî ñòîðîíû çàêàç÷èêîâ, ñâÿçàííûé ñ
íåäîñòàòî÷íîé èíôîðìèðîâàííîñòüþ,
íåäîñòàòîê ñòàíäàðòèçàöèè, îãðàíè÷åí-
íîå êîëè÷åñòâî ýêñïåðòîâ â ýòîé îáëàñ-
òè, à òàêæå ôèíàíñîâûõ èíñòèòóöèé,
êîòîðûå áû âëàäåëè íåîáõîäèìûìè
êîìïåòåíöèÿìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
êîíòðàêòèíãîâûõ ñõåì.

Ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ
Â ñòðàíàõ, ãäå ñõåìà êîíòðàê-

òèíãà óæå øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ, ãî-
ñóäàðñòâî ïðåäîñòàâëÿåò ñëåäóþ-
ùóþ ïîääåðæêó: ãîñóäàðñòâåííûå
çàêàçû, ðàçðàáîòêà ñòàíäàðòíîãî
êîíòðàêòà, ýíåðãîàóäèò, îáåñïå÷åíèå
ôèíàíñîâûõ ìåõàíèçìîâ, ñóáñèäèè,
íàëîãîâûå ëüãîòû, èçìåíåíèÿ çàêî-
íîäàòåëüñòâà, èíôîðìèðîâàíèå îá-
ùåñòâåííîñòè. ×àñòî ýíåðãåòè÷åñêèå
àãåíòñòâà áåðóò íà ñåáÿ èíèöèàòèâó
â ðàñïðîñòðàíåíèè ýòîé èíôîðìà-
öèè. Ïîçèòèâíóþ ðîëü ìîãóò òàêæå
èãðàòü àññîöèàöèè ÝÑÊÎ, â ÷àñòíî-
ñòè â îáëàñòè ðàñïðîñòðàíåíèÿ èí-
ôîðìàöèè, ðàçðàáîòêè ñòàíäàðòíûõ
ñõåì, à òàêæå êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì
óñëóã ñâîèõ ÷ëåíîâ. ÄÒ&
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ТАКТИКА ВНЕДРЕНИЯ
энергосбережение

Клиент
несет кредитный риск

осуществляет выплаты кредитору   

по фиксированному графику 

Контактор Кредитор/ инвестор
100 % финансирование

проекта осуществляет техническое решение  

несет только производственный риск 

гарантирует экономию энергии

Ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ òðåòüåé ñòîðîíû
êëèåíòîì


